CENTRO TEPOZTLAN
Apartado Postal 49
Tepoztlan, Morelos

MEXICO RECIBID 03 NOV, 1989

Octubre 1, 1980.

Estimado Socio Fundador:

Tenemos el agrado de informarle que los dias 9, 10 y 11 de Agosto tuvo lugar,
en el Centro Tepoztlan, un seminario de discusidn intensiva sobre el documen-
to titulado "Ladrillos para Estrategias Alternativas de Desarrollo' que se ad
junta. Este documento es una sintesis del trabajo realizado durante los Glti-
mos dos afios como parte del proyecto titulado '"Tercer Sistema'' por la Funda-
cién Internacional para Alternativas de Desarrollo (FIPAD).

El presidente de dicho Centro, Sr. Marc Nerfin, habfa expresado el deseo de
que el documento fuese sometido a un andlisis critico de personas que represen
taran posiciones y puntos de vista preferentemente latino-americanos y nuestro
Centro se preocups de organizar la reunién con los asistentes que aparecen en
la lista de participantes que se adjuntan.

La discusidn tuvo lugar bajo la direccién del Prof. Ignacy Sachs, en la Posa-

da del Tepozteco, Tepoztlan, Estado de Morelos, México. El Centro Tepoztlan

ha preparado una breve sintesis de los conceptos y comentarios mds importantes
que surgieron en la reunién y se lo adjuntamos como el Informe No. 1 del Centro .
Tepoztlan.

Estamos conscientes que ha sido éste solo un primer esfuerzo, modesto en sus al
cances, pero que ha permitido al Centro adquirir experiencia en la organizacién
y realizacidn de un tipo de actividad que se incluye entre las propuestas al mo
mento de su fundacién.

Aprovechamos esta oportunidad para informarle que hemos estado en los Gltimos
meses y continuamos preocupados de conseguir fuentes de financiamiento para el
presupuesto basico que permita mantener la infraestructura requerida., También
hemos estado ocupados en la planificacidén a un afio plazo, de un programa de ac
tividades que sea de alto nivel y realista. Se han hecho progresos importantes

y creemos estar en condiciones de enviarle pronto un programa tentativo para sus
comentarios. Asimismo le podremos informar sobre las posibilidades financieras
existentes.

Sin otro particular, por el momento, saludan atentamente a usted.
M
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Eduardo Terrazas Victor Urquidi Vicente Sanch

Por el Comité Organizador

Anexos: Documento Fipad 17.''Ladrillos para Estrategias Alternativas de Desarrollo'.

Folleto Informe No. 1
Lista de Participantes
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Durante los dias 9 y 10 de Agosto de 1980 se ilevd a cabo una primera reunién for-
mal del Centro Tepoztldn en la que participaron las personas que se indican en el
Anexo 1 a este documento. El objetivo principal de la reunién fue considerar en
profundidad el documento de FIPAD titulado 'Ladrillos para estrategias alternati-
vas de desarrolle''. Se tomaron abundantes notas sobre los intercambios de opinio-
nes realizadas que pasaron a enriquecer el archivo del Centro y podran ser utili-
zados en su oportunidad en el futuro. Por el momento se decidié estructurar un
breve informe que resume los puntos de vista expresados.

Se revisd el documento titulado 'Ladrillos para estrategias alternativas de desa-
rrollo''. *En todo momento se tuvo presente que éste era solo un informe sobre los
progresos del proyecto Tercer Sistema y que el producto fundamental del proyecto
residfa en los artfculos publicados en los 16 nimeros anteriores de los Documentos
FIPAD asi como en un repertorio de actividades realizadas, entre ellas la creacidn
de una red de varios miles de personas e instituciones interesadas en considerar
el proceso de desarrollo desde una perspectiva diferente. Las principales observa-
ciones y sugerencias hechas se resumen en lo que sigue:

1. El documento presenta ideas y sugerencias sobre el proceso de desarrello y sus
viscicitudes planteadas desde una perspectiva novedosa con un enfoque global y
un lenguaje diferente. Esto resulta interesante y estimula a profundizar mis
en algunas lineas de pensamiento a considerar una serie de elementos en juego
en el desarrollo que normalmente no son tomados en cuenta y a establecer un in-
tercambio y discusién sobre los problemas del desarrollo en un plano nueve y se
guramente fecundo.

2. Después de varios afios de experiencia con foermas de abordar los problemas del
desarrollo que han llegado a ser tradicionales, parece de gran interés la in-
tencién de los trabajos de FIPAD de reestructurar la problemitica del desarro-
1lo y los planteamientos para enfocarla. Las ideas de que existe un mal desa-
rrollo, de que éste no solo caracteriza al Tercer Mundo sino también al 1lama-
do Mundo Desarrollado y que una misma tasa de desarrollo puede sustentar un
mal desarrcilo o uno mejor, parecieron de gran interés y dignas de ser desarro-
lladas en forma profunda y extensa.

3. 5i bien el documento no pretende formalmente estar destinado a la Organizacidn
de Naciones Unidas y a constituirse en un documento mis en el proceso de discu-
siones que alll se realizan, parecid que podria independizarsele adn mis del
lenguaje, las formalidades y las caracteristicas de la documentacidn de las Na-
ciones Unidas y de las actuales discusiones que tienen lugar en su seno.

* Un informe sobre los progresos del proyecto Tercer Sistema, Documento FIPAD 17,
Mayo/Junic 1980.-Fundacién Internacional para Alternativas de Desarrollo.-
Nyon-Suiza.
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Por otra parte se considerd muy recomendable hacer una nueva publicacién, mas
extensa que la actual y que desarrollara en mayor profundidad algunos temas
que estdn inclufdos en el material producido por el proyecto y que considera-
ra algunos temas de relevancia que no fueron tocados en el documento actual
(ver mis adelante). De esta manera podria completarse una visién global del
desarrollo desde la nueva perspectiva que caracteriza al documento. Esta nue-
va publicacidn podrfa constituir un eshozo, o en todo caso un insumo impor=
tante para la estructuracion de una verdadera estrategia para el Tercer Mun-
do. Una tal estrategia podria beneficiar a los propios paTses del Sur y faci-
litarles el didlogo con aquellos del Norte que estén dispuestos a realizarlo
sobre bases mds pertinentes y comunes.

La nueva publicacién que se sugiere, debiera estar dirigida a la sociedad ci~-
vil y difundirse ampliamente por el mundo, en particular entre las organiza-
ciones politicas, econdmicas, comerciales y de otros tipos que actualmente
existen con cardcter regional, subregional o nacional. Se mencionaron algunos
tales como 0.VA., ASEAN, SELA, Pacto Amazénico, Pacto Andino, organismos no
gubernamentales, etc.

Se destacd que la sociedad civil tiene formas de organizarse, de participar
y de ejercer presiones, que son diferentes, en general en los paises del Nor-
te y del Sur. Existe una diversidad de formas de mecanismos de funcionamiento
y de expresiones de la sociedad civil lo que hace necesario estudiarlas con
mayor profundidad y detalle para lograr llegar exitosamente a todos los gru-
pos y poder aportarles elementos de utilidad en su empefio por expresarse y
lograr resultados reales y concretos.

. Se destacd la importancia de lo que en el documento y en general en los tra-

bajos y publicaciones de FIPAD, se ha dado en llamar el Tercer Sistema. Pa-
recid recomendable propender a su reforzamiento y extensidn lo que permitirfia
que las experiencias ocurridas en su seno tuviesen un efecto de demostracidn
cada vez mds importante. En efecto esto podria la utilizacién por diversos
grupos de experiencias dtiles y pertinentes en la resolucién de sus propios
problemas y en el Gltimo término de las cuestiones vitales que afectan a la
humanidad en la hora actual. En congruencia con esto se vid la necesidad de
aguzar el ingenio y la creatividad para disefiar nuevos y mejores mecanismos
de difusién de lo que ocurre a nivel del tercer sistema y establecer mejores
conexiones entre diversos grupos que forman parte de €1.

En el plano de identificar ideas y conceptos, que a juicio del grupo, ten-
drfan gran importancia y necesitarfan ser incluidos y su estudio profundiza-
do - por grupos y conjuntos del Tercer Sistema o por cualquiera otra organi-
zacibn Interesada - se discutieron los siguientes:

8.1 La enorme importancia y riqueza de la nacidén de espacio local, particu-
larmente en la forma en que es tratado en el trabajo de FIPAD. Sin em-
bargo se considerd fundamental darle un tratamiente mias exhaustivo y pro=
fundo intentando identificar las relaciones del espacio local con otros
espacios y con diversos fendmenos de diaria ocurrencia relacionados con
problemas politicos, econémicos, sociales ecoldgicos y otros.
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8.2 El1 gran interés que tendria desarrollar la nocién de espacio individual,
a nivel del cual tiene mayor sentido un concepto como el de calidad de
la vida. Estudiar asi mismo sus relaciones con los otros espacios y la
importancia que podria tener en si, para la comprensién de la problema-
tica global y la forma de enfrentarla.

8.3 Realizar los estudios necesarios!y la reflexidn pertinente para desarro-
1lar detalladamente desde un punfo de vista descriptivo y dindmico las
formas, los mecanismos de articulacién entre los diferentes espacios con=
siderados: local, regional, nacional e internacional. También se sefiald
que podrian tomarse algunos problemas concretos como por ejemplo el de
las migraciones o el del comercio internacional yen torno a ellos tratar
de estudiar la articulacién de los diferentes espacios.

8.4 Realizar los estudios que identifiquen las estructuras institucionales
a nivel nacional y local, que serian necesarias para permitir un desarro-
llo y participacién del Tercer Sistema y una consideracién mis importan-
te de la problematica del espacio local en el proceso de toma de decisio-
nes sobre el desarrollo.

8.5 lgualmente se discutidé con cierta extensidn sobre la necesidad de formu-
lar nuevos planteamientos y metodologias - o por lo menos adpatar aque-
llas en uso - para la planificacion del desarrolle a todos los niveles
(planes, programas, proyectos) con el fin de permitir la consideracién de
los conocimientos ambientales, la realidad del espacio local y la parti-
cipacién de la poblacidn civil. Este tema de una nueva planificacidn se
considerd, por lo demds, en Gltima relacién con el de una nueva o diferen
te estructura institucional.

9. En relacidn con las ideas expuestas anteriormente se discutid sobre algunas
—garacteristicas que debiera tener el Estado. En efecto un Estado comoe] modelo
prevaleciente en la actualidad justamente, permite poca o nula expresion y
participacidén de la poblacidn civil y del Tercer Sistema. De tal manera que
es fundamental que se realizen cambios en &1. Sin embargo varios destacaron
la necesidad de un Estado fuerte y al mismo tiempo conciente e interesado en
la participacién de las fuerzas vivas de la poblacién y el importante papel
del espacio real. Esto serfa una garantia para que pudieran realizarse estas
aspiraciones y que no quedaran sumergidas bajo el poder de otros grupos como
los representativos del sistema econdmico. Visto desde otra perspectiva, se
podria evitar la presién y los condicionamientos inadecuados que ejerce y pue
de ejercer el espacio internacicnal sobre el espacio local y en desmedro de

&l.
10.Con frecuencia en el curso del debate, se planted la necesidad de reflexionar,
dentro del marco de referencia de los planteamientos de FIPAD, sobre:
a) Las caracteristicas actuales del comercio internacional y sus relaciones
con la produccidn y el desarrollo de los paises del Tercer Mundo.

b) Las estrategias de industrializacién explicitas o implicitas en el &mbi-
to internacional y su impacto sobre el espacio nacional y local.
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c) Las posibilidades reales y las potencialidades de la asistencia y del inter-

cambio sur-sur y las deformaciones que &stos podrian producir en el or-
den internacional existente. A juicio de varios participantes, la forma
como estos procesos ocurren en la actualidad presentan dificul tades muy
reales a la participacion del Tercer Sistema y a la consideracién del es-
pacio local y por lo tanto serfa importante estudiar estas relaciones di-
rectamente.

En este mismo sentido, se sugirid que la nueva publicacién mads detallada
que se propone, debiera tratar en forma clara las caracteristicas del ''Sis-
tema Transnacional' y sus objetives puesto que este ''modelo'' tiende a uni-
versalizarse, dejando cada vez menos posibilidades para la diversidad pre-
conizado por FIPAD y que caracteriza particularmente al espacio local. Re-
sultarfa Gtil y conveniente, desde un punto de vista prictico, analizar

las contradicciones y dificultades entre el sistema transnacional, la moda-
lidad de desarrollo preconizada de hecho, por FIPAD en sus trabajos.

En varias ocasiones y a prop6sito de diversos temas especificos, se planted
la necesidad de situarse sdlidamente en la realidad actual y sus caracterfls
ticas prevalecientes, pudiendo comprobar asT las diferencias y la distancia
entre ella y lo que se plantea en el documento como una aspviacidn o en al-
gunos casos como en la realidad, pero que funciona parcialmente o en algu=
nos sectores o localizaciones geograficas. Esta constatacién llevd al plan=
teamiento frecuente de que se hacfan necesarios estudios y reflexiones de
como transcurrir desde la realidad actual a aquella que se plantea como de-
seable ("How to get there'') en otras palabras se insistid en la necesidad
de estudiar estrategias y mecanismos concretos para hacer la transicién.

Surgid en la discusidn el problema del uso del tiempo a la luz de diferen-
tes escenarios de estilos de desarrollo y de usos del espacio. En particu-
lar el concepto de tiempo y los problemas derivados de su uso en los diver
sos espacios locales, aparecidé como de gran interés y digno de tomarse en
cuenta en futuros trabajos. Por ejemplo, la participacién de la sociedad
civil en diversas formas, y contextos, tendria interesantes relaciones con
diversas formas culturales de abordar el uso del tiempo.

. En relacidén al tema de la responsabilidad se realizé una intensa discusién

en la que se expresd la necesidad de darle importancia a este tema, en lo
posible llegar a definir y configurar delitos contra el Desarrollo, contra
el medio ambiente y otros. Sin embargo se planted que en la actualidad no
parece muy facil pasar de simples condenas morales y que por lo tanto hace
falta encontrar los mecanismos para hacer viables algiin tipo de condena que
lleve un peso mayor.

Finalmente se presenta a continuacidn una lista con sugerencias concretas hechas
por los participantes en relacién a algunos seguimientos y complementos al tra-
bajo de FIPAD, que podrian ser realizados por el Centro Tepoztlan aprovechando

su

naciente red en América Latina.
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Realizacién de un estudio sistem3tico sobre ''otro desarrollo' en América
Latina siguiendo y utilizando la experiencia de FIPAD en sus recientes
trabajos e investigaciones.

Estudio vy discusidn sobre las relaciones entre cultura y desarrollo, en
particular el problema de identidad cultural y su contribucién a la au-
tao-confianza (self reliance).

Estudios que contribuyan a la formulacidn de nuevas formas y metodclogias
de planificacién del desarrollo que permitan incluir las dimensiones am-
biental, del espacio local y de la participacién de la sociedad civil.

Estudios sobre ejemplos concretos de la experiencia cotidiana, a veces an-
cestral, en la América Latina y que podrian ser de utilidad a otros pue-
blos (por ejemplo los variados usos del maiz).

Estudios creativos sobre formas de comunicacién y difusién que permitan
reforzar la capacidad del Tercer Sistema para expresarse y tener influen-
cia.



Lista de Participantes

Sr. Andrés Bird Sr. Victor Urquidi

Pacifico 35 Colegio de México
México 21, D.F. Camino al Ajusco No. 20

México 20, D.F,
Sr. Arnoldo José Gabalddn
Edificio EDIFICA - Lo. Piso
E1 Rosal, Caracas 1060,
Venezuela

Sr. Jorge Hernandez Campos
Plaza Rio de Janeiro 53-802
México 7, D.F.

Sr. Gonzalo Martner
United Nations

New York, N.Y
U.S5.A.

Sr. Jorge Pulido Vazquez
(Representante del Sr. José& Ramdn
Lépez Portillo)

José Maria Vasconcelos 221
México, D.F.

Sr. lgnacio Sachs,
CIRED 54 Bd. Raspail
75 270 Davis Cedex 06,
Francia

Sr. Vicente Sanchez
c/o Centro Tepoztlan
Apartado Postal 49
Tepoztlan, Morelos
México

Sr. Héctor Sejenovich
CLACSO,

Masarik 29

México 5, D.F,

Sr. Eduardo Terrazas
c/o Centro Tepoztlén
Apartado Postal 49
Tepoztlan, Morelos
México
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Victor Urquidi
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Estimado VIctor:

Muchas gracias por tu carta del 1 de Octubre y de los
documentos adjuntos (Fipad 17. "Ladrillos para Estrategias
Alternativas de Desarrollo). Folleto Informe No. 1 y Lista

de Participantes.

Me parece que estdn ustedes desarrollando actividades

sumamente interesantes y espero que las continden con mucho
éxito, Te reitero mis agradecimientos por mantenerme infor-
mado y espero que la bisqueda de financiamiento para los pro-

yectos del Centro sean fructiferos.
; -
Te saluda muy cordialmente, th::; f:h—dLJ-tt./y¥*w~£L~f

M

Feiipe Herregfa



